
  

   

 

 

DECRETO N. 3731 Del 06/03/2024 

Identificativo Atto n. 141 

DIREZIONE GENERALE WELFARE 

Oggetto 

APPROVAZIONE E AFFIDAMENTO INCARICO ALL’ACCADEMIA PER LA FORMAZIONE DEL SISTEMA 

SOCIOSANITARIO LOMBARDO (AFSSL) – POLIS LOMBARDIA PER LA REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ 

STABILITE DALLA PROGETTAZIONE ATTUATIVA “SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICHE-

PROFESSIONALI DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO (PNRR M6 C2 – 2.2c) 

- 230216AFS - CUP B44D23001410006” 

 

 

L'atto si compone di   pagine di cui  

  pagine di allegati     parte integrante

 



 
 

   

 

IL DIRETTORE GENERALE  

 

 

 

 

VISTI: 

• la l.r. 27 dicembre 2006, n. 30 recante “Disposizioni legislative per l’attuazione del 

documento di programmazione economico-finanziaria regionale, ai sensi 

dell’articolo 9 ter della legge regionale 31 marzo 1978, n. 34 (Norme sulle 

procedure della programmazione, sul bilancio e sulla contabilità della Regione) 

– collegato 2007”, in particolare l’art. 1 “Configurazione del sistema regionale. 

Interventi di razionalizzazione e semplificazione per il raggiungimento degli 

obiettivi di finanza pubblica da parte del sistema regionale. Contributo al 

raggiungimento degli obiettivi della programmazione regionale. Modifiche alla 

l.r. 34/1978” e l’Allegato A1 che individua l'Istituto Regionale per il supporto alle 

politiche della Lombardia – PoliS Lombardia quale ente dipendente della 

Regione Lombardia;  

• la legge regionale statutaria 30 agosto 2008 n. 1 all’art. 48, comma 1, che 

dispone che le funzioni amministrative riservate alla Regione possono essere 

esercitate anche tramite enti dipendenti, aziende, agenzie e altri organismi, 

istituiti e ordinati con legge regionale e sottoposti al controllo e alla vigilanza 

della Regione. Ad essi sono destinate le risorse organizzative ed economiche per 

le proprie attività, svolte con direzione e responsabilità autonome nell'ambito 

degli indirizzi assegnati; 

• la l.r. 30 dicembre 2009, n. 33 “Testo unico delle leggi regionali in materia di 

sanità” ed in particolare l’art. 17 bis “Sistema formativo per il servizio 

sociosanitario lombardo”, con il quale si istituisce l’Accademia di formazione per 

il servizio sociosanitario lombardo (AFSSL) che ha, tra le proprie finalità, elencate 

al comma 7 tra l’altro quella di: “promuovere e garantire l’eccellenza del SSL, 

anche integrandosi con le funzioni di didattica, assistenza e ricerca del SSL”; 

• l’art. 3, comma 1, della legge regionale 06 agosto 2010 n. 14, che ha istituito 

l’Ente Regionale per la ricerca, la statistica e la formazione (Éupolis Lombardia), 

al fine di razionalizzare, coordinare e potenziare l’esercizio delle funzioni della 

Regione in materia di ricerca, statistica e formazione fino ad allora svolte 

dall’Istituto regionale lombardo di formazione per l’amministrazione pubblica 

(IReF) l’Istituto regionale di ricerca (IReR) e la allora competente struttura 

regionale per quanto concerne la statistica; 

• l’art. 26 della legge regionale 10 agosto 2017 n. 22, con il quale ai fini di migliorare 

l’efficacia e l’efficienza della azione amministrativa regionale nei settori del 



 
 

   

 

mercato del lavoro, della ricerca e della formazione, attraverso una 

riorganizzazione delle funzioni svolte dagli enti dipendenti di cui all’art. 48 della 

Statuto di Autonomia, volta a realizzare opportune sinergie operative e 

conseguenti riduzioni di spesa, è stabilito l’accorpamento della Agenzia 

regionale per la istruzione, la formazione ed il lavoro in Éupolis Lombardia con 

conseguente subentro del secondo nell’esercizio delle funzioni della prima; 

VISTI altresì: 

• il decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito, con modificazioni, dalla legge 

1º luglio 2021, n. 101, recante: “Misure urgenti relative al Fondo complementare 

al Piano nazionale di ripresa e resilienza e altre misure urgenti per gli investimenti” 

ed in particolare l’art. 1 che approva il Piano Nazionale per gli Investimenti 

Complementari (PNC) al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), al 

comma 2 individua l’elenco degli interventi finanziati con le risorse del Piano, tra 

cui alla lettera e) punto 2 è previsto “Verso un ospedale sicuro e sostenibile”, al 

comma 6 prevede che “Agli interventi ricompresi nel Piano si applicano, in 

quanto compatibili, le procedure di semplificazione e accelerazione, le misure 

di trasparenza e conoscibilità dello stato di avanzamento stabilite per il Piano 

nazionale di ripresa e resilienza” e al comma 7 stabilisce che, per i Programmi e 

gli interventi cofinanziati dal Piano nazionale di ripresa e resilienza, per la 

rilevazione delle informazioni necessarie per l’attuazione degli investimenti, è 

utilizzata la piattaforma di cui all’articolo 1, comma 1043, della legge n. 

178/2020; 

• il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze del 15 luglio 2021, con cui 

sono stati individuati per ciascuno degli investimenti del Piano nazionale per gli 

investimenti Complementari (PNC) di competenza del Ministero della salute, 

attraverso le schede di progetto, gli obiettivi iniziali, intermedi e finali, nonché le 

relative modalità di monitoraggio con particolare riferimento al programma 

“Verso un ospedale sicuro e sostenibile”; 

• il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con Decisione del 

Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato 

generale del Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021 e, in particolare, la 

Missione 6 “Salute”, che in particolare individua nella Componente 2 

“Innovazione, ricerca e digitalizzazione del Servizio Sanitario Nazionale” 

l’Investimento 2.2 “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e 

manageriali del personale del sistema sanitario” e la Sub-misura 2.2.3: corso di 

formazione manageriale; 



 
 

   

 

EVIDENZIATO che l’allegato alla sopracitata Decisione definisce, in relazione a 

ciascun investimento e riforma, precisi obiettivi e traguardi, cadenzati 

temporalmente, al cui conseguimento si lega l'assegnazione delle risorse; 

RICHIAMATI: 

• il decreto 20 gennaio 2022 del Ministero della Salute “Ripartizione 

programmatica delle risorse alle regioni e alle province autonome per i progetti 

del Piano nazionale di ripresa e resilienza e del Piano per gli investimenti 

complementari” con il quale, tra l’altro, sono stati definiti gli specifici “Target 

regionale obiettivo” del PNRR - Mission 6 Component 1 ed è stato stabilito che 

l’assegnazione delle risorse è revocata qualora entro il 31 maggio 2022 non 

venga sottoscritto con l’amministrazione attuatrice il Contratto Istituzionale di 

Sviluppo (CIS) e comunque nel caso di mancato raggiungimento della Milestone 

EU che prevede l’approvazione di tutti i CIS con tutte le Regioni e Province 

Autonome entro il 30 giugno 2022; 

• sono state determinate e ripartite, a favore dei soggetti attuatori Regioni e 

Province autonome, le risorse di cui al PNRR e PNC - Missione 6 Component 1 e 

2 – immediatamente accertabili dalle amministrazioni attuatrici, in particolare 

destinando alla Regione Lombardia complessivamente € 1.192.762.445,14 - di cui 

€ 973.520.039,48 finanziati a carico del PNRR ed € 219.242.405,66 a carico del 

PNC; 

• il decreto 1 aprile 2022 del Ministero della Salute recante l’attribuzione delle 

risorse per gli interventi e sub-interventi di investimento del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza (PNRR) a titolarità del Ministero della Salute di cui alla 

Missione 6 e, in particolare, l’allegato 1, che ricomprende il sub-investimento “2.2 

c “Sviluppo delle competenze tecniche- professionali, digitali e manageriali del 

personale del sistema sanitario” - sub-misura: “corso di formazione manageriale” 

per un importo di risorse assegnate pari ad € 18.000.000,00, calcolato sulla base 

di un costo unitario standard di € 4.000,00 per partecipante, stimato su una analisi 

di benchmark di mercato per corsi di analoga tipologia, come riportato tra l’altro 

nel documento programmatorio c.d. “Narrative”; 

• il decreto 29 marzo 2023 del Ministero della Salute “Individuazione dell'organismo 

intermedio per l'attuazione dell'intervento previsto dal Piano nazionale di ripresa 

e resilienza, Missione M6, Componente 2.2 c «Sviluppo delle competenze 

tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario» 

- sub misura: corso di formazione manageriale” con il quale, tra l’altro: 

o viene individuata Agenas quale Organismo Intermedio che, per 

l'attuazione dell'intervento previsto dal Piano nazionale di ripresa e 



 
 

   

 

resilienza (PNRR), Missione M6, Componente «2.2 c «Sviluppo delle 

competenze tecniche- professionali, digitali e manageriali del personale 

del sistema sanitario» - sub-misura: «corso di formazione manageriale», 

stipulerà appositi atti d'obbligo con le regioni e le province autonome, 

soggetti beneficiari dell'investimento, nell'ambito delle proprie 

competenze istituzionali in materia di formazione manageriale; 

o vengono ripartite le risorse stanziate per la realizzazione dell'investimento 

di cui trattasi pari complessivamente a euro 18.000.000,00 sulla base del 

fabbisogno formativo delle singole regioni e province autonome, 

calcolato sul numero complessivo di personale di ciascun Servizio sanitario 

regionale, ponderato secondo quanto disposto dall'art. 2, comma 6-bis, 

del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito con legge 29 luglio 

2021, n. 108 con un’assegnazione a Regione Lombardia pari a € 

2.408.960,00; 

EVIDENZIATO inoltre che l’obiettivo generale dell’investimento è la realizzazione 

entro il 31 marzo 2026 di un percorso di formazione di 200 ore rivolto a n. 619 

manager e middle manager delle aziende e degli enti del servizio sociosanitario 

regionale lombardo, per consentire loro di acquisire le competenze e abilità 

manageriali e digitali necessarie per affrontare le sfide attuali e future in un’ottica 

sostenibile, innovativa, flessibile e orientata al risultato; 

VISTA la “Convenzione quadro tra la Giunta Regionale della Lombardia e l'Istituto 

Regionale per il supporto alle politiche della Lombardia – PoliS-Lombardia” inserita 

nella Raccolta Convenzione e Contratti in data 04/01/2022 n. 12938/RCC; 

RICHIAMATO altresì il Decreto della Direzione generale Welfare n. 13585 del 

14/09/2023 “PNRR Missione 6 Componente 2 - 2.2.C “Sviluppo delle competenze 

tecniche-professionali digitali e manageriali del personale del sistema sanitario – sub 

misura: corso di formazione manageriale” individuazione dell’ente formatore e 

nomina del Responsabile Unico del Procedimento”, con il quale si è decretato:  

• “di individuare l'Istituto Regionale per il supporto alle politiche della Lombardia – 

PoliS Lombardia quale ente formatore anche per l’erogazione della formazione 

manageriale di cui alla M6C2- 2.2 c “Sviluppo delle competenze tecniche-

professionali digitali e manageriali del personale del sistema sanitario – Sub 

misura: corso di formazione manageriale” e di nominare quale Responsabile 

Unico del Procedimento l'Istituto Regionale per il supporto alle politiche della 

Lombardia – PoliS Lombardia nella persona del suo legale rappresentante pro 

tempore per l’attuazione dell’intervento in argomento; 



 
 

   

 

• di dare mandato a Polis di porre in essere tutti gli adempimenti necessari al fine 

consentire alla Regione Lombardia il totale assolvimento di quanto previsto 

nell’atto d’obbligo che verrà sottoscritto tra la Regione Lombardia e Agenas, 

sulla base dello schema allegato al decreto ministeriale del 29 marzo 2023 citato 

in premessa, e nelle circolari ministeriali relative alla linea di finanziamento in 

oggetto; 

• di demandare a successivi atti l’approvazione della progettazione attuativa dei 

percorsi formativi in coerenza con le indicazioni ministeriali”; 

RICHIAMATE inoltre le indicazioni operative in merito alla progettazione dei corsi di 

formazione manageriale-PNRR M6C2-2.2c inviate da AGENAS con nota protocollo 

n. 2023/0011686 del 14/11/2023, in qualità di organismo intermedio del suddetto sub-

investimento,  al fine di assicurare una piena armonizzazione dei percorsi formativi 

erogati a livello regionale e provinciale e raccolte nel documento “Corso di 

formazione per manager e middle manager del SSN”, contenente le indicazioni 

operative a cui gli enti di formazione selezionati dagli enti beneficiari dovranno 

uniformarsi nella pianificazione e nella programmazione delle attività didattiche dei 

corsi in argomento; 

VISTA la nota inviata da PoliS Lombardia prot. n. el.2024.5126 del 07/02/2024, avente 

ad oggetto “PROGETTO ATTUATIVO - "SVILUPPO COMPETENZE TECNICHE-

PROFESSIONALI DIGITALI E MANAGERIALI PERSONALE SISTEMA SANITARIO" (PNRR M6 

C2 - 2.2 C) - 230216AFS – CUP B44D23001410006 – VERSIONE AGGIORNATA", con la 

quale è stata inviata da AFSSL – PoliS Lombardia per i sopracitati corsi la proposta 

di progettazione attuativa: “SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICHE-

PROFESSIONALI DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO 

(PNRR M6 C2 – 2.2c) - 230216AFS - CUP B44D23001410006”, Allegato A) parte 

integrante del presente provvedimento, che evidenzia tutte le fasi e le attività che 

dovranno essere realizzate per l’attivazione dei corsi previsti e la loro compiuta 

erogazione per singolo partecipante, con riferimento al raggiungimento del risultato 

atteso di formare 619 manager e middle manager delle aziende e degli enti del 

servizio sociosanitario regionale lombardo ed allega una previsione di spesa il cui 

ammontare massimo complessivo è di € 2.408.960,00 che si stabilisce venga 

liquidato da parte di Regione Lombardia a PoliS-Lombardia in tre tranches: 

1. 50% (€ 1.204.480,00) all’approvazione del Progetto attuativo; 

2. 30% (€ 722.688,00) alla erogazione della formazione al 50% (310) dei partecipanti 

previsti dalla misura, a fronte della presentazione di una relazione sullo stato di 



 
 

   

 

avanzamento delle attività corredata dai documenti necessari per comprovare 

la corretta erogazione delle attività formative previste; 

3. 20% (€ 481.792,00) a conclusione della formazione di tutti i destinatari del 

progetto, a fronte della presentazione della relazione finale delle attività 

corredata dai documenti necessari per comprovare la corretta erogazione delle 

attività formative previste. 

VALUTATA positivamente la proposta in quanto in linea con quanto previsto dal 

soprarichiamato Decreto D.G. Welfare n. 13585 del 14/09/2023 “PNRR Missione 6 

Componente 2 - 2.2.C “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali digitali e 

manageriali del personale del sistema sanitario – sub misura: corso di formazione 

manageriale” individuazione dell’ente formatore e nomina del Responsabile Unico 

del Procedimento” e dalle suddette indicazioni operative in merito alla 

progettazione dei corsi di formazione manageriale-PNRR M6C2-2.2c inviate da 

AGENAS inviate da AGENAS con nota protocollo n. 2023/0011686 del 14/11/2023, in 

qualità di organismo intermedio del suddetto sub-investimento,  al fine di assicurare 

una piena armonizzazione dei percorsi formativi erogati a livello regionale; 

VISTO il decreto legislativo 118 del 23 giugno 2011” Disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 

enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 

2009, n. 42” e s.m.i., in particolare il Titolo II “Principi contabili generali e applicati per 

il settore sanitario”; 

RITENUTO di: 

• approvare la progettazione attuativa proposta da AFSSL -PoliS Lombardia: 

“SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICHE-PROFESSIONALI DIGITALI E 

MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO (PNRR M6 C2 – 2.2c) - 

230216AFS - CUP B44D23001410006”, Allegato A) parte integrante del presente 

provvedimento; 

• conferire l’incarico ad AFSSL- PoliS Lombardia per la realizzazione delle attività 

stabilite dalla progettazione attuativa “SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICHE-

PROFESSIONALI DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO 

(PNRR M6 C2 – 2.2c) - 230216AFS - CUP B44D23001410006”; 

• qualificare integralmente a favore di PoliS Lombardia (C.B. 789838), per l’incarico 

codice 230216AFS, la somma di Euro 2.408.960,00 a valere sull’impegno 

2023/54777 registrato a favore della GSA sul capitolo 16118 relativo alle risorse 

accantonate nell’esercizio 2023 alla voce Accantonamenti per quote inutilizzate 

di contributi vincolati (EXTRAFONDO) “PNRR M6 C.“2.2c “SVILUPPO DELLE 



 
 

   

 

COMPETENZE TECNICHE- PROFESSIONALI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL 

PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO” - SUB-MISURA: “CORSO DI FORMAZIONE 

MANAGERIALE”; 

• rinviare a successivi atti amministrativi la liquidazione della spesa sostenuta nei 

limiti della somma indicate al punto precedente e secondo le modalità 

circostanziate nella progettazione attuativa, a fronte della presentazione della 

necessaria documentazione da parte di AFSSL - PoliS Lombardia, corredata da 

adeguata consuntivazione dell’attività svolta; 

PRECISATO inoltre che, per la regolarizzazione delle operazioni contabili contenute 

nel presente provvedimento, la GSA Regionale effettuerà le scritture contabili 

conseguenti; 

VERIFICATO che la spesa, oggetto del presente atto, non rientra nell'ambito di 

applicazione dell'art. 3 della L. 136/2010 (tracciabilità dei flussi finanziari); 

DATO ATTO che per la spesa oggetto del presente provvedimento è stato attribuito 

il codice CUP B44D23001410006; 

RICHIAMATA la L.R. n. 34/78 nonché il regolamento di contabilità e la legge 

regionale di approvazione del bilancio di previsione dell'anno in corso; 

VISTA la l.r. 20/2008 “Testo unico delle Leggi Regionali in materia di organizzazione 

personale”, nonché tutti i Provvedimenti organizzativi della XII Legislatura; 

 

 

DECRETA 

 

1. Di approvare la progettazione attuativa “SVILUPPO DELLE COMPETENZE 

TECNICHE-PROFESSIONALI DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SISTEMA 

SANITARIO (PNRR M6 C2 – 2.2c) - 230216AFS - CUP B44D23001410006”, Allegato 

A) parte integrante del presente provvedimento. 

2. Di conferire l’incarico ad AFSSL- PoliS Lombardia per la realizzazione delle attività 

stabilite dalla progettazione attuativa “SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICHE-

PROFESSIONALI DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO 

(PNRR M6 C2 – 2.2c) - 230216AFS - CUP B44D23001410006”. 

3. Di qualificare integralmente a favore di PoliS Lombardia (C.B. 789838), per 

l’incarico codice 230216AFS, la somma di Euro 2.408.960,00 a valere sull’impegno 

2023/54777 registrato a favore della GSA sul capitolo 16118 relativo alle risorse 

accantonate nell’esercizio 2023 alla voce Accantonamenti per quote inutilizzate 

di contributi vincolati (EXTRAFONDO) “PNRR M6 C.“2.2c “SVILUPPO DELLE 

COMPETENZE TECNICHE- PROFESSIONALI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL 



 
 

   

 

PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO” - SUB-MISURA: “CORSO DI FORMAZIONE 

MANAGERIALE”. 

4. Di approvare le scritture contabili indicate nell’allegato contabile parte 

integrante al seguente atto. 

5. Di rinviare a successivi atti amministrativi la liquidazione della spesa sostenuta nei 

limiti della somma indicate al punto precedente e secondo le modalità 

circostanziate nella progettazione attuativa, a fronte della presentazione della 

necessaria documentazione da parte di AFSSL - PoliS Lombardia, corredata da 

adeguata consuntivazione dell’attività svolta. 

6. Di comunicare il presente provvedimento ad AFSSL - PoliS Lombardia per gli 

adempimenti connessi. 

7. Di attestare che il presente atto non è soggetto agli obblighi di pubblicazione di 

cui agli artt. 26 e 27 del D.lgs. n. 33/2013. 

 
 

 
 

         Il Direttore Generale  

           Marco Cozzoli 

  

  

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge. 

 


